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1. Samenvatting

Stichting Mischa Wink heeft als hoofddoel het bieden jeugdhulpverlening. Naast deze constante inkomstenbron is onze
ambitie om vroegtijdige en preventieve hulp aan jeugdigen en hun ouders/verzorgers in de regio Krimpenerwaard. Dit
doel willen we op verschillende manieren bereiken. Ten eerste willen wij gaan investeren in de deskundigheid van
professionals in de buurt, zoals kinderdagverblijven en consultatiebureaus. Onze ervaring is dat het van belang is om
vroegtijdige ondersteuning te bieden aan gezinnen. Door al op tijd de gepaste hulp te kunnen bieden aan hen, reduceren
we de kans dat deze jeugdige later in aanmerking komt met een (langdurig) traject in de jeugdzorg. Door het geven van
interactieve lezingen (0.a. over Pubermind) en groepstrainingen hopen wij onze expertise met deze professionals te
kunnen delen en tot samenwerking te komen. Zodat zij op tijd gepaste hulp kan bieden aan ouders/verzorgers en hun

kind(eren) en ons weten te vinden bij gerichte hulpvragen.

Niet alleen kunnen we investeren in de deskundigheid van ons allen, maar we kunnen natuurlijk ook investeren in de
jeugdige zelf. Het is van belang dat jeugdigen weten dat ze om hulp kunnen vragen wanneer ze ergens tegen aanlopen
en dat zij deze hulp ook ontvangen. Wij willen deze jeugdigen (en hun ouders) gaan ondersteunen door het aanbieden
van onder andere groepstrainingen en informatieavonden tegen zeer gereduceerd tarief zodat dit toegankelijk wordt.
Door dit met enige regelmaat te organiseren, hopen wij dat de drempel om hulp te zoeken, lager wordt voor gezinnen.
Met behulp van subsidies en donaties zijn wij ervan overtuigd dat het mogelijk is om jeugdigen en hun
ouders/verzorgers uit de Krimperwaard vroegtijdige en preventieve hulp te bieden. Doordat wij een stichting zijn,
hebben wij niet als doel om winst te maken. De mogelijke winst die wij zullen maken zullen we dus investeren in de
bovengenoemde groepstrainingen, interactieve lezingen en informatieavonden. Hiermee laten wij zien dat wij ons
volledig inzetten voor het investeren in onze medemens, zowel de jeugdige en hun ouders/verzorgers als de andere

hulpverleners die hetzelfde doel voor oog hebben.

De stichting zal niet enkel de jeugdhulpverlening die praktijk Mischa Wink biedt overnemen, maar ook Pubermind
onder haar vleugel nemen. Pubermind is een methode waarbij middels een spel de puberteit bespreekbaar wordt
gemaakt. Pubermind bestaat nu ruim 7 jaar en heeft hiermee al naambekendheid gemaakt en deze blijft groeien. Het
team van Praktijk Mischa Wink dat overgaat in de stichting is goed bekend met Pubermind en ook de marketing van
deze methode hebben zij in uitvoering mee geholpen. De verkoop van Pubermind ondersteunt de stichting in het bieden
van preventieve zorg. Tevens is Pubermind ondersteunend in de behandeltrajecten voor jongeren met en zonder

beperking die problemen ondervinden als gevolg van de uitdagingen die de puberteit met zich mee brengt.

Binnen de stichting ontwikkelen wij ons ook, we zien dat het aantal aanmeldingen toeneemt en dat de vraag naar hulp
van jeugdigen en hun ouders/verzorgers ook toeneemt. Het is dus van belang dat wij, niet alleen als stichting, maar als
gemeenschap adequaat kunnen reageren op deze toename. Door kennis met elkaar te delen, hopen we de draagkracht
van de Krimpenerwaard goed te verdelen. Hierdoor zullen jeugdigen en hun ouders/verzorgers gebaat zijn bij de
verschillende aanspreekpunten waar zij met hun hulpvragen terecht kunnen. Het is namelijk van belang dat er
vroegtijdig hulp is bij milde klachten, waardoor de klacht niet zal escaleren. Natuurlijk is dit niet altijd mogelijk en
daarom biedt Stichting Mischa Wink hulp jeugdhulpverlening. Aangezien ons team expertise heeft op verschillende

gebieden, is het mogelijk voor ons om hen te ondersteunen met zowel milde als intensieve klachten.



2. De ondernemer

Stichting Mischa Wink is een gevolg van een wens van Mischa Wink om haar Praktijk voor Jeugdhulpverlening om te
zetten in een rechtsvorm die geen winstoogmerk heeft. Mischa is de oprichter van de stichting en zal zelf actief
betrokken en werkzaam voor de stichting in de rol van directie-bestuur. Daarnaast zal de stichting een raad van toezicht
hebben die Mischa samen met haar huidige medewerkers zal selecteren. De raad van toezicht zal bestaan uit

onafhankelijke leden en hiermee voldoen aan de eisen.

2.1 Ambities van de stichting

Sinds 1 juli 2023 zullen wij een stichting worden. Dit brengt vele voordelen met zich mee en we zullen blijven groeien
als organisatie. Ons plan is om te investeren in de onderlinge samenwerking tussen professionals, die net zoals wij bezig
zijn met de ontwikkeling van kinderen en jeugdigen te ondersteunen. Doordat een stichting geen winstoogmerk heeft
willen we naast de zorg die nu geboden wordt ons budget inzetten voor aanvullende doeleinden. Enkele voorbeelden
hiervan zijn: het geven van gratis informatieavonden en het aanbieden van groepstrainingen en cursussen voor een
gereduceerd tarief. Door te investeren in de kennis van externe professionals hopen wij dat zij de handvaten krijgen om
jeugdigen vroegtijdig en passend te ondersteunen. Daarnaast hopen wij door deze activiteiten meer bekendheid te
krijgen in de regio. Dit kan ertoe leiden dat gezinnen sneller hulp zoeken en dat jeugdigen dus vroegtijdig worden
geholpen met hun klachten. Onze organisatie kan deze jeugdigen ondersteunen wanneer de klachten nog mild zijn. Door
dit op tijd te behandelen, hopen we dat deze klachten zich niet verder ontwikkelen. Dan hoeven wij de jeugdigen niet
door te verwijzen naar de specialistische zorg en kunnen wij er dus voor zorgen dat de werkdruk van de specialistische

zorg afneemt. Immers, ernstige klachten waren ooit milde klachten.

De afgelopen tijd is een enorme toename te zien in het aantal aanmeldingen. Dit komt omdat wij onze zorg vanuit
gelijkwaardigheid bieden. Ouders, school, en jeugdigen hebben inspraak in het proces. Wij krijgen in evaluaties terug
dat deze werkwijze er voor zorgt dat zij zich hierdoor gehoord en gezien voelen. Na onze transitie zullen wij
hoogstwaarschijnlijk als stichting nog steeds groeien, niet in winst maar in kennis. Door onze kennis te delen metandere
instanties, werken we samen aan de professionalisering van ons allemaal. Dit leidt ertoe dat de instanties deels
zelfstandig al vroegtijdige hulp kunnen bieden aan de jeugdigen. Dat is namelijk waar wij naar streven, dat jeugdigen

op tijd hulp kunnen ontvangen van verschillende instanties zonder dat zij op een wachtlijst hoeven te staan.

Op het moment zien wij een grote toename in school gerelateerde hulpvragen. Voor ons is de ambitie om leerlingen die
op school vast lopen correcte hulp te geven. Onze expertise is hierbij het emotioneel welbevinden van kinderen en
adolescenten en wat maakt dat er spanningen ontstaan rondom school (zelfbeeld, faalangst, sociale interactie, etc.).
Deze expertise brengen wij ook over aan betrokken door aan te sluiten school overleggen. Hierin is afstemming en

samenwerking met school en het overkoepelende samenwerkingsverband essentieel.

De stichting heeft ook de ambitie om Pubermind steeds meer onder de aandacht te brengen met name binnen het
preventief werken met jongeren. Door instanties, ouders en scholen op de hoogte te stellen van methode Pubermind en
hoe zij deze het beste tijdig kunnen inzetten. Hiermee kunnen zorgen, problemen en uitdagingen die de puberteit met
zich mee brengt tijdig bespreekbaar gemaakt worden met jongeren die uitdagingen ervaren in de sociaal-emotionele
ontwikkeling (o0.a. kinderen met autisme en ADHD). Deze jongeren krijgen hierdoor meer de kans om een gezonde

(seksuele) ontwikkeling door te maken in de puberteit.



Inmiddels hanteert onze organisatie, net als vele andere hulpverlenende instanties in de regio, een wachtlijst. Gelukkig
is deze wachtlijst nog niet zo lang als bij andere instanties ( bij ons nu ongeveer 3 maanden). Ter illustratie, de wachtlijst
van andere organisaties in de regio is ongeveer een half jaar tot één jaar. Een meisje van vijf jaar was aangemeld met
betrekking tot autisme kenmerken. Ze zit al op speciaal basisonderwijs, er was sprake van vroeggeboorte en ze had last
van somberheidsklachten. Helaas kregen ouders te horen dat zij en hun dochter pas geholpen konden worden over een
jaar. Zo'n scenario maakt het voor ons minder wenselijk om cliénten te laten wachten op specialistische zorg. Hierdoor
zijn wij wel genoodzaakt om de desbetreffende cliént passende hulp te bieden. Wij zijn ook, net als vele instanties in de
regio, in staat om deze zorg grotendeels (soms volledig) te bieden. Alleen heeft deze behandeling meer tijd nodig dan
een kort basis-GGZ traject, waardoor de specialistische trajecten langer duren en wij minder nieuwe aanmeldingen
kunnen oppakken. Wij hebben nu als gevolg van een budgetplafond vanuit de gemeente niet de mogelijkheid om deze
trajecten naar vermogen vorm te geven. Het gevolg dat de intensievere trajecten bij ons ook op de wachtlijst komen en
de basis-GGZ trajecten met name doorgang vinden. Onze ambitie is om juist ook de meer intensieve trajecten te kunnen
bieden, aangezien wij een divers team hebben met behandelaren en ambulant begeleiders en hiermee vaak kunnen
voorkomen dat er een specialistische zorginstelling betrokken moet worden. Hierbij is het wel van belang dat er een
balans blijft tussen de langdurige trajecten en de kortdurende Basis-GGZ trajecten. De afgelopen jaren is gebleken dat

een verdeling van 50/50 voor een goede balans zorgt in de case-load van de behandelaren.

3. De onderneming

3.1 Bedrijfsgegevens

Handelsnaam: Stichting Mischa Wink
KvK-nummer: 90539567

Rechtsvorm: Raad van Toezicht model
Administratiekantoor: Ja (Winco administratie en Advies)
Tarief omzetbelasting: vrijgesteld

Btw-nummer: N.v.t.



3.2 Het idee

Stichting Mischa Wink was van oorsprong Orthopedagogische Praktijk Mischa Wink. De belangrijkste reden om de
transitie te maken naar een stichting is omdat wij als organisatie geen winst willen maken. We willen juist investeren
in de (kennis) van mensen. Eventuele winst die wij zullen maken zullen we daarom niet gebruiken voor ons eigen
belang, maar juist voor bijvoorbeeld interactieve lezingen, groepstrainingen en informatieavonden. Door kennis met
andere disciplines te delen, groeien we allemaal en worden we bekwaam om de jeugdigen vroegtijdig te ondersteunen

in zijn of haar hulpvraag.

3.3 Subsidies/donaties:

Wij hopen als stichting gebruik te kunnen maken van subsidies en donaties voor onze projecten die betrekking hebben
op preventief werken binnen de jeugdhulpverlening. Onze ambitie is namelijk om projecten op te zetten die aandacht
schenken aan het kind in zijn vroege ontwikkeling. Dit willen we bewerkstelligen door nauwer samen te werken met
onder andere consultatiebureaus en kinderdagverblijven. Onze rol als stichting is om hen te ondersteunen en te
adviseren op verschillende gebieden in de vroege ontwikkeling van kinderen. Hiermee willen wij bereiken dat gezinnen
vroegtijdig kunnen worden ondersteund met hun hulpvragen. Door hen al vroeg hulp te bieden, verkleinen we de kans
dat deze kinderen in aanmerking komen voor een traject van jeugdzorg op latere leeftijd. Daarnaast streven we ernaar
om onze expertise met betrekking tot traumasensitief werken en sensitieve begeleiding bij hechtingsproblematiek, te
delen met deze externe professionals. Niet alleen jonge kinderen willen we ondersteunen in hun ontwikkeling. Sinds de
corona-periode zien we, landelijk, een toename van stress en spanning bij jongeren. Daarom willen we ook jongeren
ondersteunen in hun behoeftes. Dit willen we bewerkstelligen door een gepaste manier te vinden om hen te
ondersteunen. Dit kan in de vorm van groepstrainingen waarbij er speciaal oog is voor het reduceren van stress en het
kunnen omgaan met spanningsvolle situaties. Tot nu toe komt uit wetenschappelijk onderzoek dat Mindfulness een
effectieve methode kan zijn voor jongeren. Als stichting willen wij verder onderzoek doen naar de meest effectieve
manier om Mindfulness in te zetten en zo jongeren terug in hun kracht kunnen zetten. Als stichting zijnde proberen wij
meer bekendheid te krijgen in de regio, zodat zoveel mogelijk mensen gebaat zijn bij onze hulp en ons willen
ondersteunen in onze missie. Wij hebben goed contact met de regio waar wij ons nu bevinden, de Krimpenerwaard. Het
is algemeen bekend dat de mensen uit deze regio bereid zijn om donaties te geven aan mensen die zich inzetten voor
het belang van de gemeenschap. Aangezien ons doel is om de jeugdigen in de Krimpenerwaard vroegtijdige, preventieve
hulp te bieden, vergroten wij de bereidwilligheid van mensen om een donatie te geven. Door samen te werken met de
mensen uit de regio is het mogelijk om de jeugdigen en hun gezinnen uit de Krimpenerwaard preventieve, kortdurende

zorg te bieden.

3.4 Verzekeringen

Er is reeds een gesprek geweest met onze verzekeringsadviseur en deze zal uitzoeken welke verzekeringen passend

zijn bij onze stichting.



4. De markt

4.1 De markt in beeld

Stichting Mischa Wink biedt hulpverlening aan jeugdigen en hun ouders/verzorgers in de regio Krimpenerwaard. De
afgelopen 6 maanden is het aantal aanmeldingen flink toegenomen bij onze praktijk. Daarnaast is te zien dat in de regio

bij andere instanties al wachtlijsten worden gehanteerd voor het bieden van jeugdhulpverlening.

Methode Pubermind zal door de stichting worden overgenomen in een financieel aantrekkelijke vorm (terugbetaling
van Kkostprijs spel aan Mischa Wink enkel bij verkoop van een spel). De methode heeft afgelopen maanden reeds een
verkoop van ongeveer 3 tot 6 spellen per maand en bekendheid van de methode is groeiende door de deelname aan
informatiemarkten op congressen. Methode Pubermind is het enige spel dat aandacht heeft voor alle
ontwikkelingsgebieden van de puberteit en kan zich aanpassen op de specifieke ontwikkeling van de jongeren. Er zijn
reeds plannen om Pubermind financieel aantrekkelijker te maken voor geinteresseerden (basisspel gaan aanbieden bij
doorontwikkeling voor lager tarief en losse kaartensets te verkopen per ontwikkelingsgebied). Op dit moment vormt
de prijs van het spel (100,-), de grootste drempel voor verkoop. Binnen de stichting is de ambitie om Pubermind
toegankelijker maken en dit zal tevens een positief effect hebben op het bieden van preventieve zorg en de inkomsten
van de stichting. De stichting zal eventuele winst die gemaakt wordt op de verkoop van Pubermind gebruiken voor

doorontwikkeling waarbij grootste focus ligt op preventieve zorg.

4.2 De doelgroep

Stichting Mischa Wink gaat hulp bieden aan jeugdigen en hun ouders/verzorgers in regio Midden-Holland. De Stichting
zal de cliénten en het personeel van Praktijk Mischa Wink overnemen. Deze jeugdigen die nu in behandeling zijn bij
Praktijk Mischa Wink kampen met systeemproblematiek, leerproblemen en internaliserende en/of externaliserende
gedragsproblemen. De stichting kan hen hierbij ondersteunen in de vorm van behandeling en (ambulante)
hulpverlening. Daarnaast biedt onze organisatie ook psychodiagnostisch onderzoek. Niet alleen jeugdigen worden
ondersteund, ouders en het systeem (school enz.) worden ook meegenomen in het proces want wij geloven dat het

gezin en de betrokkenen om de jeugdige heen een cruciale factor is voor de optimale ontwikkeling van de jeugdige.

4.3 Concurrentie

Door de grote vraag naar jeugdhulpverlening binnen de regio midden-Holland en de lange wachtlijsten bij andere

aanbieders wordt op het moment geen concurrentie ervaren.



4.4 Bedrijf en product in de markt (SWOT-analyse)

Sterktes (intern) Zwaktes (intern)

e Bestaande contracten, personeel, materiaal, e 4 behandelkamers waardoor werkruimtetekort

pand e  Geen ruimte wachtruimte
e Lopende bedrijfsvoering e Emotioneel belastend werk
e (sociaal) netwerk e  Werkwijze aanpassen om onder budgetplafond te
e  Aanmeldstroom blijven

e  Naamsbekendheid

e  Kennis en ervaring

e Intervisies en werkbegeleiding

e  Kwaliteitskeurmerk: NEN-15224/HKZ/1SO
9001:2015:

e  Beperktaanbod jeugdhulpverlening in de regio e  Afhankelijkheid van lokale gemeente tarieven (o.a.
(lange wachtlijsten) budgetplafonds)

e Continuiteit in aanmeldingen vanuit de e  Beperkte doorverwijzingsmogelijkheden
gemeente e  CAO lonen die werkdruk verhogen

e Aanvraag van subsidies e Krapte op de arbeidsmarkt

e Preventieve jeugdzorg kunnen bieden

5. Marketingplan

5.1 Product/Dienst

Stichting Mischa Wink gaat ondersteuning bieden aan jeugdigen en hun ouders/verzorgers in verschillende vormen:
diagnostiek, behandeling en (ambulante) hulpverlening. Naar aanleiding van de aanmelding wordt geinventariseerd
welke ondersteuning het beste is voor de jeugdige en zijn of haar systeem. Doordat er binnen het team van Stichting
Mischa Wink meerdere expertises zijn (autisme, jonge kind, systemisch werken, seksualiteit), kan er onderling snel
geschakeld worden en kan (tijdelijk) iets anders of extra's ingezet worden, zodat ze het kind en zijn systeem de zorg
krijgt die het verdient. Gelijkwaardigheid is hierin een belangrijke waarde die centraal staat, zowel met ouders als met
andere betrokkenen rondom het kind (leerkrachten, artsen, fysiotherapeuten, logopedisten, andere collega’s etc).
Doordat we werken vanuit gelijkwaardigheid en uit gaan van ieders kracht, voelt iedereen zich gezien en gehoord wat

een positief effect heeft op de samenwerking.

We willen aandacht gaan hebben voor vroege signalering, door onze expertise te delen met plekken waar kinderen
opgroeien en leren (scholen, peuterspeelzalen, consultatiebureaus), zodat we vanuit een preventief kader kunnen

werken.



5.2 Plaats

Stichting Mischa Wink biedt een dienst aan en bevindt zich in Lekkerkerk. Alle betrokkenen binnen de stichting werken
vanuit deze plek en wanneer het nodig is, dan zullen zij hier de benodigde reistijd voor afleggen. We werken tevens

ambulant bij cliénten thuis en op scholen.

5.3 Promotie

Stichting Mischa Wink is volop actief op verschillende sociale media: Facebook, Instagram en LinkedIn. Daarnaast staat
zij geregeld op verschillende informatiemarkten, beurzen en congressen met een stand om haar diensten van
Pubermind te promoten. Gemeente en huisartsen in de regio zijn bekend met de stichting en de jeugdhulpverlening die
vanuit de stichting wordt geboden en verwijzen gezinnen naar ons door. Bovendien onderhouden we dit contact door
mee te denken in casussen vanuit de gemeente en gemeente bijeenkomsten over jeugdhulpverlening bij te wonen en
actief deel te nemen. Ook komen we zeer regelmatig op scholen, sluiten we aan bij groot overleggen en werken we
ambulant, waardoor we zichtbaar en bekend blijven in de regio. Verder is er sprake van mond-tot-mond reclame.

6. Financieel plan

6.1 Verdienmodel

Voor Stichting Jeugdhulpverlening Wink is er geen winstoogmerk, dit betekend dat er naar gestreefd wordt om een
resultaat te behalen welke rond de nihil uitkomt. Deze doelstelling komt voort uit een wens om alle beloningen voor de

geleverde zorg maximaal in te zetten voor deze zorg.



